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tDΦ  ф 

5.{ {ŜƭŜŎǘΣ [ŜǳǾŜƴ IŜŀƭǘƘ IƻǳǎŜ 
 

tDΦ нм 

9wb-wb5 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ¢ǳǘȊƛƴƎ ς 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ .ŜǧŜǊ /ŀǊŜ 
 

tDΦ ос    

aȅ 5ȅǎǘƻƴƛŀ {ǘƻǊȅΦ aŜŜǘ !ƴǘƻƴƛƻ {ŀƴǝƭƭƛ 

ŦǊƻƳ Lǘŀƭȅ 

 



 н 

5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ 

нлнрΦ ¢ƛƳŜ ƅƛŜǎΗ 

¢ƘŜ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀ 

ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ ǘŜŀƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

Lǘϥǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¸ƻǳϥƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎΦΦΦ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

Lǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

aŀȅ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ aŜǊǊȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

            

              9ŘǿƛƎŜ tƻƴǎŜŜƭ   

                        tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

/hb¢9b¢ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ н 

[ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ о 

wŜǎŜŀǊŎƘ мс 

hǘƘŜǊ bŜǿǎ му 

9¦ !ŎǝǾƛǝŜǎ нл 

!ǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ нс 

aȅ 5ȅǎǘƻƴƛŀ {ǘƻǊȅ он 

IŜƭƭƻ ¢ƘŜǊŜ ор 

9ǾŜƴǘǎ ос 

aŜƳōŜǊǎΣ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ от 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ оу 

!ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ пл 

tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ пм 



о 

[!¢9{¢ b9²{    

²ŜōƛƴŀǊΥ !ǎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ол hŎǘƻōŜǊΣ нлнрΣ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ ƘŜƭŘ ŀ 

ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ Řȅǎǘƻƴƛŀ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƴƻǿ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ тл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

hǳǊ ŜȄǇŜǊǘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜΥ  

tǊƻŦΦ !ƭŦƻƴǎƻ Cŀǎŀƴƻ ς tǊƻŦ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

²ŜǎǘŜǊƴ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 

IǳƳŀƴƛǘŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ  

5ǊΦ !ƴƴŀ /ŀǎǘŀƎƴŀ ς IŜŀŘ ƻŦ aƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎƻǊŘŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

ŀƴŘ .ƻǘǳƭƛƴǳƳ ¢ƻȄƛƴ /ƭƛƴƛŎ ŀǘ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 5ƻƴ DƴƻŎŎƘƛ 

wŜǎŜŀǊŎƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ 

tǊƻŦΦ YŀǘƘǊȅƴ tŜŀƭƭ ς tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 

/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŀƭŜǎΣ ¦Y 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜōƛƴŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΩǎ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ {ŜƴŘ ǳǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ƻƴ ǎŜŎϪŘȅǎǘƻƴƛŀ-ŜǳǊƻǇŜΦƻǊƎ 

 

https://youtu.be/a27Z0lHm2a4
https://youtu.be/a27Z0lHm2a4


 п 

[!¢9{¢ b9²{ 

!Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ²ƛƴƴŜǊǎ 

5ǳǊƛƴƎ 5ȅǎǘƻƴƛŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ 

ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΣ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ψaȅ IŜǊƻΩΦ   

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ 

ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ƴǳǊǎŜ ƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ мн 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƭǳǎƘƛŜ 

ƻŦ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƳŀǎŎƻǘΣ 5ȅƴŀƳƻΦ 

 

 



р 

[!¢9{¢ b9²{    

hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 



 с 

[!¢9{¢ b9²{ 

5ȅǎǘƻƴƛŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻƴǘƘ нлнр 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 5ȅǎǘƻƴƛŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ŦƛƭƭŜŘ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

τ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

Řȅǎǘƻƴƛŀ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнр ǿŀǎ ά/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 5ȅǎǘƻƴƛŀΦέ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ȅƴŀƳƻΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǘ 

ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ς ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ п-рΦ 

5ȅƴŀƳƻ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƛǇǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘȅǎǘƻƴƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ōƭƻƎ 

Ǉƻǎǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ά!ǎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘέ ǿŜōƛƴŀǊΦ 

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǉƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ά5ȅǎǘƻƴƛŀ 

ƛǎΧέ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǇŀǊƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 5ȅǎǘƻƴƛŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴŘΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

[ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ 

{ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ τ ƪŜŜǇ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΗ  

 



т 

[!¢9{¢ b9²{ 

5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŜǳǾŜƴΣ .ŜƭƎƛǳƳ 

{ƻ ƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƻũ ƻƴ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƎŀƛƴΗ ²ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ L ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƅƛƎƘǘ ŜŀŎƘ ǿŀȅΣ Ƙƻǿ ǿǊƻƴƎ 

ŎƻǳƭŘ L ōŜΗ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƘƻǇ ǎƪƛǇ ŀƴŘ ƧǳƳǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƛƴ 

bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǘ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ н ƅƛƎƘǘǎ ŜŀŎƘ ǿŀȅΦ L 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ōǳǘ L ŜƴŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŀȅ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎΗ 

L ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƅŜǿ ŦǊƻƳ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǝƳŜ όƘƻƻǊŀȅΗύ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ 

ƴŜȄǘ ƅƛƎƘǘ ǘƻ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜƴǘ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŘŜƭŀȅǎ ōǳǘ ŀǘ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƛǊǇƻǊǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƻƻƴƎŜǎǘ ǉǳŜǳŜ ŦƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ L ǿŀƛǘŜŘ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ о ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ōƻƻƪ Ƙŀ ƘŀΦ 

²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜǊŜǘŜ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ [ŜǳǾŜƴΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ оǇƳ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻƳ 

ŀƴŘ ǳƴǇŀŎƪŜŘΣ L ƘŀŘƴΩǘ ƳŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ȅŜǘΣ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΦ 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƻƳŜ 

{ǘŜƭƭŀ !ǊǘƻƛǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōǊŜǿŜŘ ƛƴ [ŜǳǾŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳŘŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘΗ 

.ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ aƻƴƛƪŀ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘǳƎƎŜŘ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ 

ǳǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǘŀȄƛ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŀǘ aƻƴƛƪŀ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 

{ƛǎǎŜƭ ŀƴŘ aŀǘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ о ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ tƛŀ ±ŜƧƭŜΣ 

aŀǘǎ bȅōŜǊƎ ŀƴŘ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ /ŀǊǳǎƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ȅŜǎ L ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ 

{ǘŜƭƭŀΗ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƳŜǘ 

ōȅ ŀǊƻǳƴŘ фŀƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ L Řƻ ƳǳŎƘ ǇǊŜŦŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ 

ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ȊƻƻƳ 

ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻƻ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 5ŀȅΣ 5ȅǎǘƻƴƛŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

L ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƻ 

ȊƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀǎ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǝǊŜŘΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŜǇ .Ǌŀƛƴ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ {ŜƭŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƛƴ [ŜǳǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǝŎƭŜΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ ф-мнΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǊŜǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƎŀƛƴΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƭŜƊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘƻǊƳ ό!Ƴȅ L ǘƘƛƴƪύ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ [ŜǳǾŜƴΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǎƻ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ [ŜǳǾŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǳƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǩƴƎΦ  



 у 

[!¢9{¢ b9²{ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ƻũΦ  

tƛŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ aŜǊŜǘŜ ƪƛƴŘƭȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ 

ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ L ǎŀƛŘ 

ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ tƛŀ ŀƴŘ ƅŜǿ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘŜƭŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ IŜŀǘƘǊƻǿ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿŀƛǝƴƎ тΦр ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ 

ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜΗ L ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƻƴ 

Ƴȅ ƭŀǇ ǘƻǇ ŀƴŘ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƳǳƎ ƻŦ ǘŜŀ ǿƘƛƭŜ L ǊŜŀŘ Ƴȅ ōƻƻƪΦ L ǎǝƭƭ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǎƻ ōǊƻǿǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΗ IƻǿŜǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƻƴ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млΥолǇƳ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ōŀŎƪ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀǘ ммΥмрǇƳ ǘƘŜƴ ƘƻƳŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 

ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ όaƻƴŘŀȅύ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ōƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳ L ŀǧŜƴŘΦ L ǿŜƴǘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ Ƙŀ ƘŀΦ .ȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘŀƪƛƴƎ Ƴȅ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƻƛƴƎ Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŜǘŎ ŜǘŎΦ 

L ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ н Řŀȅǎ ƛƴ [ŜǳǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aƻƴƛƪŀ ŀƴŘ aŜǊŜǘŜ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ L 

ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

Dƛƭƭ !ƛƴǎƭŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ  

5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ .ƻŀǊŘ  



ф 
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5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ .ƻŀǊŘ 
±ƛǎƛǘ IŜŀƭǘƘ IƻǳǎŜ ƛƴ 
[ŜǳǾŜƴ ŦƻǊ 5.{ {ŜƭŜŎǘ ¢ƻǳǊ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘ ƛƴ [ŜǳǾŜƴ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ 5.{ ό5ŜŜǇ .Ǌŀƛƴ {ǝƳǳƭŀǝƻƴύ {ŜƭŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ [ŜǳǾŜƴΦ 

L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ōǳǘ ŀǎ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 5.{ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ L ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ 5Ǌ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƻƻƎŜǊǎ όƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘύ ŀƴŘ 

5ƛƳƛǘǊƛ ±ŀƴŀŜƪŜƴ όtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ±Ŝǎŀƭƛǳǎ 

aǳǎŜǳƳύΦ 

¢ƘŜȅ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5.{ {ŜƭŜŎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎƪΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ hƴŜ 

ŀǊŜŀ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ  

 

5Ǌ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ƻƻƎŜǊǎ  

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴΣ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜΣ ƳŀȅōŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 

ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜȄǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5.{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ 5Ǌ .ƻƻƎŜǊǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ 5Ǌ .ƻƻƎŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ 

bŜȄǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ΨŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘŀōƭŜΩΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨōƻŘȅΩ ƻŦ ŀƴ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Ƴŀƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ  



 мл 

[!¢9{¢ b9²{ 



мм 

[!¢9{¢ b9²{ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5.{Σ ƳŀȅōŜ L ŘƛŘƴΩǘ Ǉŀȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΗ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 5ƛƳƛǘǊƛ 

ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5.{ {ŜƭŜŎǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 5Ǌ .ƻƻƎŜǊǎ ƘŀŘ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

aȅ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 5.{ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƻǊ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

tŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмф 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ сул ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ мл ǘƻ мр ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅ н ƳƻƴǘƘǎΦ tŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎκŎŀǊŜǊǎ ŜǘŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ōȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ п ŎŜƴǘŜǊǎΥ [ŜǳǾŜƴΣ [ǳȄŜƳōǳǊƎΣ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ 9ƴǎŎƘŜŘŜ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ  

¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 5.{ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нл ŎŜƴǘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ 

нлолΦ 

hŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ст҈ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнт ƛƴǘƻ ŀ 

ǾŜǊȅ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ [ŜǳǾŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ±Ŝǎŀƭƛǳǎ 

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴ ƻƴŜ 

ŀǊŜŀ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ψōŀōȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǿƻƳōΩ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

ǿƘŀǘ ōŀōƛŜǎ ǎŜƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 



 мн 

[!¢9{¢ b9²{ 

¢ƘŜ 5.{ {ŜƭŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻƴŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

±Ŝǎŀƭƛǳǎ aǳǎŜǳƳ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ƴŜŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƎŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ŜǳǾŜƴ ƛƴ 

нлнт ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

±Ŝǎŀƭƛǳǎ aǳǎŜǳƳ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜΗ 

L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

±Ŝǎŀƭƛǳǎ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳǘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 5.{ {ŜƭŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ƴŜŀǊ ƳŜΗ 

 

 

5ƛƳƛǘǊƛ ±ŀƴŀŜƪŜƴ 

όtŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ±Ŝǎŀƭƛǳǎ aǳǎŜǳƳύΦ  

 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜǳǾŜƴ 5.{ {ŜƭŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκƘŜŀƭǘƘ-ƘƻǳǎŜΦōŜκ 

!ƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ±Ŝǎŀƭƛǳǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǳƭŜǳǾŜƴΦōŜκсллȅŜŀǊǎκǾŜǎŀƭƛǳǎƳǳǎŜǳƳ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 5.{Φ 

Dƛƭƭ !ƛƴǎƭŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ 

https://health-house.be/
https://www.kuleuven.be/600years/vesaliusmuseum


мо 

[!¢9{¢ b9²{ 

aƻƴƛƪŀ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5.{b! ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

{ƘŜŶŜƭŘ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜ 

ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

5ȅǎǘƻƴƛŀ 9ǳǊƻǇŜ ό59ύ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŜǘŎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ŀǘ ǘƘŜ !Ǿƻƴ 

DƻǊƎŜ IƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊŜŀ ƻŦ /ƭƛƊƻƴ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƭƛƊƻƴ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ .ǊƛŘƎŜΦ 

aƻƴƛƪŀ ŀƴŘ L ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ƘƻǘŜƭ όōǳǘ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ 

ƴƛŎŜύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΣ ƻƴƭȅ н ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǾŜƴǳŜΦ 

aƻƴƛƪŀ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŀƴŘ L ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜƴ aƻƴƛƪŀ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ 

ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ΨōƭŜǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊǳƳǇŜǘΩ όƘŀ Ƙŀύ ŀƴŘ ǘƻƭŘ 

ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 59 ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ 

L ŀƳ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻǳǊǎŜ όƛƴ [ƻƴŘƻƴύ ŦƻǊ 

ǇƘȅǎƛƻǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ Řȅǎǘƻƴƛŀ ό/5ύ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƻǊ ŎƭƛƴƛŎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǇƘȅǎƛƻ ŦƻǊ /5 ŀƴŘ aƻƴƛƪŀ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 

ƴǳǊǎŜǎ ǘƻƻΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ōǳǘ ƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ  

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ  ƛŘŜŀ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ  

ǘǊŜŀǘ Řȅǎǘƻƴƛŀ ƛƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5.{ όŘŜŜǇ ōǊŀƛƴ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴύ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

.Ǌƛǎǘƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ōŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

Řȅǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 5.{Φ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ wƻōƻǝŎ 

{ǘŜǊŜƻǘŀŎǝŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ 5.{ ƭŜŀŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀ Ǌƻōƻǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ǘǳōŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ н 5.{ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 59Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘ Řȅǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ 

ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǿŜōƛƴŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Řȅǎǘƻƴƛŀ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Řȅǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

.Ǌŀƛƴ [ŀō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ .ƻǎǘƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ŜŜǇ .Ǌŀƛƴ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ 

bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ό5.{b!ύ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ bǳǊǎŜ wǳǎǎŜƭƭ aƛƭƭǎΣ 5.{ bǳǊǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 

ƘƻƭŘǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ .Ǌƛǎǘƻƭ 



 мп 

[!¢9{¢ b9²{ 

! ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ǎǇƻƪŜ ƴŜȄǘΣ ¦ƴŀ ǿŀǎ ŀ 

5.{ ƴǳǊǎŜ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ όƳȅ ƴŜŀǊŜǎǘ Ŏƛǘȅύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ aŜŘǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ 59Φ ¦ƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŘƛŘ ŀ ǉǳƛȊ ŦƻǊ ǳǎ 

ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 5.{ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 5.{Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻƻΗ ¢ƘŜƛǊ 

ƭŀǘŜǎǘ 5.{ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƭŀǎǘǎ 

ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ мр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǳǇ ǘƻƻΗ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ 

ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

CƛǊǎǘ ǳǇ  ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 5.{ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 5.{ 

ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ т ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ нрл ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ /ŀƴŀŘŀΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎΗ 

bŜǳǊƻǎǳǊƎŜƻƴ ²ƛƭƭ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌƛǎǘƻƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ȅǎǘƻƴƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ о ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŘƻƛƴƎ 5.{ 

ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ .ǊƛǎǘƻƭΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

Ƙƻǿ 5.{ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǘŀƪŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ !ōōƻǘ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

5.{ ŘŜǾƛŎŜΣ [ƛōŜǊǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ǝƳŜ όǎƻ ŦŀǊύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ Ŏŀƴ 

ƳŜŀƴ ƭŜǎǎ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊǊǳƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ 5Ǌ YƻŜƎƭǎǇŜǊƎŜǊ ŦǊƻƳ 

DŜǊƳŀƴȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

όƻǊ ƴƻǘύ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ Iƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƊŜǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 5Ǌ YƻŜƎƭǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜΦ  

{ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

5ŜōƻǊŀƘ YƻƻƭŜ ŦǊƻƳ 

.Ǌƛǎǘƻƭ 


